PROJECT TURNAROUND

Projekte in kritischen Situationen wieder auf Kurs bringen
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PARTNER FUR WANDEL UND INNOVATION




Wann ist es Zeit fur einen Project Turnaround?

Das Projekt hat eine hohe Bedeutung fiir das Unternehmen

»Phasing in“
Humanagement

Review der aktuellen
Planung und Bewertung
der Situation

Uberpriifung der
Projektorganisation

Ausrichtung und Stabilisie-
rung des Projektes durch
kontinuierliches Monitoring

»Phasing out”
Humanagement

Gravierende Riicksténde zur urspriinglichen Planung drohen

oder bestehen bereits

Riickmeldungen aus dem Projekt sind widerspriichlich
»arabenkampfe zwischen Projekt und Linie“ behindern die Losung
von Problemen

Dauermeetings binden immer dieselben Fachleute

Das Topmanagement muss bis auf die Arbeitsebene durchgreifen

Ablauf eines Project Turnarounds mit Humanagement

Gespréache mit Projektleitung und Management zur Kldrung der Ziele und
Situation im Projekt sowie Analyse der vorhandenen Planungsdokumente

Interviews zur Aufnahme des tatsachlichen Planungs- und Abarbeitungsstandes
mit allen Projektbeteiligten im Projektmasterplan

Ausweis von Planungsliicken und -riickstanden sowie struktureller Engpdsse
im Projekt und an den Schnittstellen zur Linienorganisation

Bewertung der Situation im Projekiteam und mit dem Management

Klarung und Vereinbarung der Eskalationswege mit den Verantwortlichen
Neuausrichtung der Kommunikations- und Meetingstruktur im Projekt
Aufbau eines transparenten Reportings fiir den Projektleiter

und das Management

RegelméBige (wochentliche) Statuskonsultationen mit allen Projektbeteiligten
zur Aufklarung und Eskalation drohender oder faktischer Engpasse und Verziige
Anpassung des Vorgehens und fortwdhrende Konkretisierung des
Projektmasterplans

Etablierung eines reduzierten Monitorings zur Weiterfiinrung des stabilisierten
Projektes durch den Projektleiter
Begleitende Projektsupervision fiir den Projektleiter



Wichtige Projekte in Kritischen Situationen
kommen nur durch gemeinsames und iteratives

Vorangehen wieder in die Spur.

Humanagement organisiert die Ausrichtung des Projektes und schafft den notwendigen Rahmen fiir das Team.
Dafilir haben wir die Methode des Engpassorientierten Projektmanagements (EPM) entwickelt und vielfach
erfolgreich eingesetzt.

Unsere Teams verstarken mit ihrem Einsatz zeitlich begrenzt das Projektmanagement bei der Ausrichtung
und Stabilisierung des Projektes. Neutral — vermittelnd — der Sache verpflichtet.
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Referenzen aus zahlreichen Projekten im Bereich Pharma und Medizintechnik

LAUNCH-PROJEKTE
Einflihrung von Produkten und Verfahren aus F&E in die Produktion, Produkt-Relaunches

INVESTITIONS-PROJEKTE
Aufbau und Inbetriebnahmen von Produktionsanlagen, Standorterweiterungen

COMPLIANCE-PROJEKTE
Vorbereitung von Behdrden- und Kundeninspektionen, Umsetzung von Post-Audit-Programmen

Kontakt

Humanagement Project GmbH
U. Josef Albers
Gartenstr. 16

35096 Weimar (Lahn)

Fon +49 5112791440

Fax +49 511 279 144 32
comcenter@humanagement.de
www.humanagement.de

Humanagement zéhlt zu den renommiertesten Beratungs- und Trainingsanbietern in den Bereichen
Change Management und Projektmanagement.
Fordern Sie gerne auch Informationen zu den weiteren Unternehmensbereichen an.




